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NUESTRA MISION, VISION Y
VALORES

Misidn

Actuaondo en base a nuestros principios éticos, valores y fines
fundacionales, tenemos como misién que cada persona con
discapacidad intelectual desarrolle su proyecto de vidq,
promoviendo su inclusion como ciudadanos de pleno derecho e
instando a los poderes publicos a establecer politicas coherentes
para conseguir una sociedad mas justa. Con este fin, prestamos una
gama completa de apoyos especializados que persiguen responder
a laos necesidades presentes y futuras de las personas con
discapacidad intelectual y de sus familias en la Comarca del Valle de
Lecriny en la provincia de Granada.

Vision

Aspiramos a ser una organizacion, reconocidaq, fiable, innovadora y
sostenible, que estd comprometida con la mejora de la vida de las
personas y los entornos en que habitan, promoviendo la igualdad, la
inclusion y la cohesidn social”

Valores
CENTRADOS EN LAS PERSONAS

Todas nuestras actuaciones irdn encaminadas en la defensa de los
derechos de las PCDI. Prestando apoyos personalizados, para que
cada persona pueda disfrutar de una vida plena y ser ciudadano de
pleno derecho.

Decidiendo y participando en la toma de decisiones sobre la
direccién de su vida, con los apoyos necesarios y el ofrecimiento de
oportunidades.

ASOCIACION VALE
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CIUDADANIA PLENA

Apostamos y trabajamos por la plena inclusién social que permita a
todas las personas para experimentar satisfaccion y ganar status
participando de forma activa en la vida econdmica, social y cultural
del entorno en el que viven.

INNOVACION

poseemos una clara voluntad transformadora orientando nuestra
mirada hacia nuevos modelos, con un compromiso permanente
dirigido al incremento constante de la calidad en todas nuestras
actuaciones para desarrollar ideas originales dirigidas a ofrecer
buenos apoyos.

COMPROMISO
Nos sentimos altomente identificados con nuestra mision,

trabajando en equipo para contribuir la consecucién de esta desde
la profesionalidad, la transparencia y un liderazgo transformador.

ASOCIACION VALE
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QUIENES SOMOS.
NUESTROS DATOS

"Vale" lo conforman un total de 196 ninos y

ninas, 14 jovenes y 166 personas adultas
&

361 FAMILIAS DE "VALE"

VOLUNTARIOS/AS
Este aiio 2022 han
sido voluntarios/as de
"Vale" 31 personas

PERSONAL LABORAL
Somos un total de 89
profesionales

ASOCIACION VALE

UN TOTAL DE 346 SOCIOS Y SOCIAS que nos apoyan

NUESTROS ALIADOS

Plena inclusion
Sigestpor
La mancomunidad de municipios del valle de Lecrin,
Ayuntamientos del Valle de Lecrin
UGR: Facultaldes de Psicologia, informatica y empresariales
Somos Europa
Centro de Informacion de la Mujer
Diputacion de Granada
Los Linos
Contenedores Alhambra
Peia Gallo
Seiorio de Nevada
Caja Rural
Caixa
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MEMORIA PLAN
ESTRATEGICO

PROYECTO: GESTION DE PERSONAS

En 2022 “Vale® conté con una plantilla formada por 84 profesionales

ACOGIDA, GESTION Y DESPEDIDA DE ALUMNOS DE PRACTICAS

Hemos recibido 18 Alumnos de practicas 2022 de distintas acciones
formativas : Integracidon social, atencidon sociosanitaria, psicologiaq,
master a tencidén tempranao, logopedia, trabajo social... de los cuales
5 de ellas se han quedado cubriendo al personal de atencion directa
en sus vacaciones de verano y/ o navidad

s

ASOCIACION VALE

Cayf

esto es lo que dice de "Vale" una alumna de practicas

Buenas tardes, soy Loli de practicas.

He decidido comunicarme desde aqui para poder agradecer a todos la oportunidad de completar mi formacién profesional en esta empresa,

con el mejor capital que se puede tener... su gran calidad humana. Neo he podido elegir un lugar mejor para hacer mis practicas, ya que hacéis
una labor preciosa y me siento muy orgullosa de haber podido formar parte de ella durante este tiempo.

Gracias a todo el equipe por el carifio y la paciencia con la que me habéis recibido y ensefiado y a los usuarios por esa gran capacidad de ver
lo mejor de cada une. De alguna forma he recibido mas de lo que he ayudado. Gracias por esos abrazos tan sinceros que permaneceran

siempre en mi.
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FORMACION )

Para la mejora de la capacitacion vy
formacidn de los profesionales este
afo hemos trabaojado en varias lineas
significativas. Siendo la primera y la
protagonistade este 2022 la formacién
en metodologias de apoyo. Abrimos el
plan de formacién de 2022 con la
formacion de Sofia Reyes para todo el
personal laboral : Nuevos modelos de
Qpoyo y hemos continuado
desplegando acciones de Apoyo
activo, ACP, acompaonamiento al
equipo de facilitadores.

No podemos olvidarnos del bienestar
emocional y hemos realizado varias
acciones y talleres dentro de esta linea

Otra linea de formacién ha sido en
planificacidon estratégica e indicadores.

También hemos actualizado la
formacion en Prevencion de Riesgos
laborales, realizando la parte de
autoproteccion que nos correspondia
este afo.

De la mano de Plena inclusién hemos
participado en distintas acciones
formativas: Bienestar emocional y salud
mental, Medicion de resultados, ética y
buen gobierno, accesibilidad....

A este esfuerzo formativo debemos
sumar las acciones destinadas a las
Personas con Discapacidad Intelectual.
Y las acciones dirigidas a las familias



ASOCIACION VALE

T 4
vale

GESTION LABORAL
Hemos planificado el personal para los distintos servicios y asi
contar con la plantilla necesaria para prestar apoyos de calidad a
lo largo de todo el aio.
Para ello se han llevado a cabo distintos procesos de reclutamiento y
de seleccidén, esto nos ha permitido contar con el personal
necesario para sustituciones.

= Entrada lluvia =

Se ha realizado la acogida y acompaiamiento a nuevos profesionales, este
aifo hemos incorporado varios profesionales en puestos técnicos: Raul
Conde en el puesto de psicélogo y Maria Judrez , cémo coordinadora de
Centro de dia. Ademds de los profesionales que cubren sustituciones de
maternidad, vacaciones, y que algunas de ellas se van haciendo un hueco
en la plantilla.
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Un gran volumen de trabajo del proyecto de personas, lo ocupa la
gestion de baqjasy contrataciones, los cuadrantes de turnos, vy la
gestidon de extras e incidencias

Planificacion, gestion y difusion del nuevo plan de formacion 2022

Andlisis de la bolsa de horas flexibles y calendarios individualizados
o por equipos de trabajo.

Disefio del Protocolo de evaluaciéon del rendimiento,
Diseno del Protocolo del seguimiento de nuevos profesionales

Redisenado los perfiles de los responsables de los recursos de
apoyo, perfiles de coordinacion

Disefio de Politica de personas. Hemos comenzado a buscar

informacién, documentarnos y a redactar los documentos de politica
de personas y reglamento interno

PROYECTO: GESTION DE COMPETENCIAS
Hemos definido, nivelado el 50% de las competencias propuestas

EL 50% de los profesionales que han contestado la encuesta conocen
y han leido las fichas de las competencias genéricas
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ASOCIACION VALE

Competenclas Genericas
ORIENTACION A L& PERSONA
USUARIAMCLIENTE

TRABAND ENM EQUIPD

Aquellas que deben estar presentes en todos
los profesionales de la organizacion, por estar
ligsdas a la estrabeqia, en distintos niveles di

exigencia,
Competencias de Gestidn ORIENTACION A RESULTADOS
Aguellas ligadas al nivel de responsabilidad y COMPROMSO0 CON EL
L mmpﬁrtrran dhl'ElﬂﬂE pﬂJHmE 23y ] PROYECTD

diferentes profesiones.
FLEXIBILIDADS ADAPTACION AL

CAMBID
Aquellz'l:femlle afectzint: Itns dl‘fe:entes
profesiones existentes en la €
organizacin. COMPROMISO ETICO

-

Se han definido las 5 competencias genéricas: Orientacién a las
personas con DlyD, trabajo en equipo, compromiso ético, orientacion a
resultados y flexibilidad/adaptacién al cambio.

+ Aplicadas a todos los profesionales de Vale en distintos niveles de
exigencia

« Estin ligadas a la estrategia y a los valores de la erganizacion

Competencias
Genéricas

Competenciag « Esthn ligadas al nivel de responsabilidad

de + Aplicadas a diversos puestos en diferentes ambitos de la estructura
Gastion organizativa, en distintes niveles de exigencia.

= Enteéndidas como habidades ¥ Actitudes
Competencias « Afectan a las diferenies estruciuras yio puesios de trabajo
Especificas existentes en VALE

Aphicadas a los profesignales o |a profesign Cormespondienie

Se distinguirdn requisitos formatives basicos de acceso a
e . determinado puesto de trabajo de los conocimientos deseables a
SOMCos § rrodlar.

Conmnocimiantos

La definicion de los comportamientos se ha realizado de forma
participativa contando con el personal laboral de “Vale *

Cada vez que hemos terminado la elaboracion de la ficha de la
competencia se ha difundido en Teams a todo el personal laboral.
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Hemos realizado una pildora formativa con el objetivo que los
profesionales conozcan la importancia de la evaluacion por competencias
para el desempeno profesional

Hemos comenzado a disefiar modelo de gestion por competencias como
herramienta para el desarrollo de personas.

Para ello este afo nos hemos centrado en definir las competencias
genéricas y establecer los niveles y comportamientos asociados a cada
una de ellas

Pretendemos cohesionar al personal laboral en torno a un modelo de
cultura organizacional orientado por nuestros valores.

PROYECTO DE VOLUNTARIADO

En el afo 2022, se vincularon a VALE 60 personas voluntarias, que
realizaron mads de 500 colaboraciones.

Colaboraciones realizadas:

« Apoyo a ocio: 3 personas

« En Centro de Dia: 3 personas

« participacién en actividades y eventos deportivos:
desafio 40 personas, 4 personas liga genuine

« Apoyos personalizados a PCDID 4 personas,

« Programas de vacaciones: 2 personas.

« 6 Voluntarias verano

« 1Voluntario proyecto App
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Hemos participado cémo voluntarios en // Las PCDI de Vale han sido
voluntarias en

e Feria municipal de juegos para nifios en Padul.

o Feria de juegos en Lecrin

e Picadero, voluntariado con caballos en Marchena (semanal)

o Avituallamiento carrera del cadncer de Ddrcal y Carrera leucemia Talara

o Colaboracion en la organizacidon de la carrera Muevete por las drogas en
Durcal.

» Colaboracidén en las jornadas de Deporte y Salud con juegos inclusivos.

e Jornada anual de puertas abierta UGR

e Feria de Voluntariado

ASOCIACION VALE

ACCIONES DESTACADAS

e Publicaciones a lo largo del afio en redes sociales.

o Presencia del servicio de voluntariado en el evento de la asociacion que
mas personas participan de la provincia (Desafio Vale)

e« Dada de alta en las diferentes plataformas donde se publican la oferta de
voluntariado (Hacesfalta.org...)

« Vale como asociaciéon activa dentro de la plataforma de la UGR solidaria.

o Participacidon en encuentro con otras organizaciones del tercer sector,
organizado por la plataforma del voluntariado de Granada

» Jornada de puertas abiertas para personas voluntarias en Verano.
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PROYECTO: TRANSFORMACION

DESARROLLO COMUNITARIO

Nos estamos iniciando en el uso de la aplicacién MyMaps con el
objetivo de contar con un mapa comunitario vinculado a las
personas.

Actualmente se ha colgado un video explicativo con el objetivo de
que los facilitadores completen con la informacidn que tienen de
cada persona para testar la aplicacién y después hacerla extensible
a todos los profesionales.
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VIVIENDA

Estamos centrados en
desinstitucionalizacidon




ASOCIACION VALE

Se ha elabora documentacién donde se recoge la justificacion del
marco y modelos realizados de vivienda en “Vale™ Residencia y
vivienda tutelada.

Actualmente contamos con una residencia con un plan de accidon
centrado en la desinstitucionalizacion y con una vivienda tutelada en
Ddrcal centrada en los irrenunciables de “Mi casa”
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LANZADERA CAIT/CAJ

Avanzamos hacia en enfoque centrado en la familia

ASOCIACION VALE

o CAJ: Incremento del nimero de chic@s que solicitan el servicio del
CAJ EN UN 1%

Se ha realizado una nueva guia de acogidaq, junto con el documento
contractual y la cartera de servicios.

Se ha establecido un plan de accidon enfocado cémo aunar los dos
modelos de transformacidn (menores de 12 afos teniendo como
modelo el enfoque centrado en la familias,12 y 15 afos un modelo de
transicion y a patir de los 15 utilizar el modelo de apoyos centrado en
las personas)
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ASOCIACION VALE
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« ASISTENCIA PERSONAL: palabras de Charo “ Esta experiencia como
lideresa me ha supuesto aprender cosas nuevas y sobre todo
sentirme valorada como persona”

« Contamos con Charo como representante de Asistente Personal en
Andalucia, entre sus acciones realizadas a lo largo de este afo
podemos destacar:

o -Participacion en la comunidad de Facebook sobre Asistencia
Personal, en el que se cuelgan noticias relacionadas con la
tematica.

 Participacion en la Pildoras formativas sobre asistente personas de
caracter mensual . Cada mes se dedica a un tema. Andalucia junto
a La Rioja en OCTUBRE : Envejecimiento y Asistencia Personal en la
que Charo ha tenido una participacion activa como formadora.

MMESES TEMAS FEDERACTOM Tareas
Eabraro Diferenciat antre Asistencia Personal y ofros roles Cauta 1 Saminario
profesicnales de apayo. mensual mnlllgl.in
Asiste persanal y participacién exparto en el tema.
Harze dlﬁ:apl;:.-ﬁid (& -:I:- :‘Iir.!':l] At S AL L Al mancs compartir
' 3 contenidos en la
comunidad de
Abril Agistencla persanal v accesibilidad. Murcla v Asturias Facebook.
Pusdan sar videss
Mayo Asistencla personal en la infancia y la educacidn {dia & Extremadura cortas. dacumantns
de rmayo dia del mifa) I"Eﬂti-llrl:ll'lﬂ v
Junio El papel de la administrackin, Hadrid y Canarias Imdgenes...
podemos Ser
Julia LComo solicitar &l servide de asistenda personal? Castilla y Ledn y creativas (58 me
Galicla CCUITE LN CoNoursa
Septiembre hsistencla personal y apoyos tecniokdgloos. Aragén de dibufos o
Octubre Askstencla personal v envejedmiento. (1 de octubre dia  Andaluda v La Ricja  que hagan
internacional de las personas mayores) participar a los
Moviembre La contribucién a la socledad de las personas que tienen  Castilla la Mancha ~ Miembros de la
asistencia peronal, comunidad)

« ASISTENCIA PERSONAL: palabras de Charo “ Esta experiencia como
lideresa me ha supuesto aprender cosas nuevas y sobre todo
sentirme valorada como persona”

Contamos con Charo como representante de Asistente Personal en
Andalucia, entre sus acciones realizadas a lo largo de este afio
podemos destacar:

o Participacion en la comunidad de Facebook sobre Asistencia
Personal, en el que se cuelgan noticias relacionadas con la
tematica.
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-Mentorias: Una al mes.
-Aportaciones a la Ponencia del Congreso nacional en Madrid en junio
como representante de asistente personal en Andalucia

Ademads ha asistido a los diferentes encuentros de asistentes
personales a nivel nacional y ha realizado formacion en las jornadas
sobre asistente personal y envejecimiento.

Participacion en el encuentro de representantes celebrado en Madrid
15 y 16 de Junio como representante de Asistente Personal de
Andalucia.

PIEna LLILETE E
nchusién
e e e . .
INTELLCTLAL (=il L R Lo Y ] HALL W, T AT (L ARCAN
1 B 1 gyl i Fegeaarsl s e P o] e Sl o iws)] i e gl o5 e
16 Mayo 20322
Ditcapacidad El grupo de representantes de Plena inclusién
intelectual Andalucia conoce los distintos proyectos de la
organizacidn y desarrolla lineas de colaboracion
Qs S0
PaSLivh 3¢ petevvind Wabar
G e
Inamens Nuestros representantes
Colabsrn han conversado con...

Charo Morente
& Lideresa de
' Oﬁsistcncia Personal

« NUEVAS METODOLOGIAS: En la encuesta de satisfaccién pasada a
los profesionales un 70% dicen que se encuentran satisfechos con
la formacidn recibida en esta linea.

Destacamos entre otras las siguientes acciones:

1.- 2 formaciones especificas con Sofia de Plena Inclusién para la
sensibilizacion con el nuevo modelo a todos los profesionales de “Vale"

2.- Acompainamiento por Sofia con el grupo de facilitadores.

3.- Formacién a un grupo motor formado por varios profesionales de
los diferentes centros para trabajar en la metodologia de AAy ACP .



El grupo motor ha dado conciencia objetiva en cuanto a las franjas de
tiempo libre que las personas de VALE tienen en su dia a dia.

Ha significado pensar en las personas y en cémo generar mas
oportunidades de participacion en su dia a dia. A través de un
acomapaiamiento a los profesionales se ha trabajado la interaccion
positiva (metodologia de apoyo activo) mediante las 3 modalidades de
formacion: teoriq, role playing y formaciéon in-situ. El cierre de la
formacion se realizé con el uso del feedback positivo como técnica
para empoderar a los profesionales de atencidon directa, futuros
lideres en la practica. De modo transversal durante toda la formacién
se han pensado en microcambios a llevar a cabo que aporten e
impulsen la trasformacion de los servicios de Vale.

ASOCIACION VALE

PROYECTO: ENFOQUE CENTRADO EN FAMILIAS

ACCIONES DE SENSIBILIZACION

Se ha realizado una charla sobre
proyectos vitales y otra sobre Apoyo
Activo, enmarcadas en la Reunidn
General de Familias de “Vale". Se realiza
en grupos pequenos con tal de generar
debate y espacios donde compartir y
poder aportar desde la propia
experiencia de familias asi como
resolver dudas o recoger sugerencias.

n 44,33% de las familias
han participado en una
charla sobre Proyectos
Vitales y Apoyo Activo




ASOCIACION VALE

Lo asistencia total entre los
diferentes grupos es de 52
familiares. Lo que supone que un
4433 % de las familias han
participado en ambas charlas.

En los diferentes encuentros de
familias por zonas se ha explicado
la nueva metodologia de Enfoque
Centrado en Personas asi como la
apuesta de nuestra Asociacion en
impulsarla con tal de dotar de una
atencidén exclusiva y concreta a
nuestras familias.

El total de personas que han
participado en encuentros y por lo
tanto han reflexionado y debatido
sobre la nueva metodologia son
un total de 46 familias, lo que
supone un 38,33% de familias que
conocen la nueva metodologia.

Un 38,33% de las familias han
recibido informacién sobre el
Enfoque Centrado en
Familias

El 10 de Marzo de este 2022 se
realizé en nuestra Asociacidn una
charla sobre la nueva ley de
capacidad juridica, especializada en
los personas con Discapacidad
Intelectual. Para esta charla
contamos con el abogado experto
en la materia, Torcuato Balboa.

Esta charla se organiza a raiz de la
demanda de las familias expresada
de forma individual.

La asistencia es de un total de 35
familiores, lo que supone wuna
asistencia de 29,16%.
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REACTIVACION DE ENCUENTROS FAMILIARES

Desde nuestro proyecto se propuso acercarnos a la metodologia del
Enfoque Centrado en Familias de la mano con nuestras familias. Para ello
planificamos con ellas una serie de encuentros cercanos a sus domicilios
para fomentar la participacion.

Nuestro objetivo era conocer los intereses, preocupaciones vy
necesidades de nuestras familias, crear espcios donde compartir y crear
juntos y juntas.

Nuestras familias han
realizado un total de 8
encuentros en las diferentes
zonas de residencia. La
sistencia total ha sido de un
38,33%

PARTICIPACION

Uno de los objetivos del proyecto es devolver a las familias su papel
protagonista en la Asociacidn. Por ello se propuso la participacion en
eventos y acciones de la Entidad por parte de familias y para ello
propusimos su participacion voluntaria en el evento deportivo “El Desafio
Vale®".



ASOCIACION VALE

AUMENTAR LOS CANALES DE COMUNICACION

Para agilizar y mejorar la comunicaciéon de las familias se han realizado

varias acciones:

- Creacién de un boletin digital informativo de forma mensual y exclusivo
para familias ( se realizaron un total de S boletines)

- Creacién de un canal de difusién por WhatsApp donde sistematizar
comunicaciones rapidas y generales a las familias.

TN 4
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BOLETIN JUNIO
FAMILIAS

Dia de la Cruz en
"Wale"

ACCIONES COMPLEMENTARIAS

Formacion en Enfoque Centrado en
Familias

2 cursos
abiertos de Plena Inclusién

Atencidon a familias mediante reunién

39 familias (32,5%)

Atencion a familias en el domicilio

27 familias (21,66%)

Planes de Atencidn familia iniciados

3 Planes de Atencién Familiar (2,5%)
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PROYECTO: PROYECTOS VITALES

HERRAMIENTA INFORMATICA

Desde este afio se dispone de una herramienta informatica en la que se
estan introduciendo la informacion de cada persona y de su plan de vida.
Del mismo modo se han introducido mediciones pre y post de las escalas
de Calidad de Vida. Tras un afio de cambios se ha consolidado el grupo
de facilitadores. A la consolidacién han ayudado sesiones de formacidn
con Sofia Reyes y acciones de autocuidado en las reuniones de
facilitadores.

MEJORA DE LA ORGANIZACION DE PROCESOS

Mejoramos en cuanto a
organizacion de los procesos se ha
creado un canal propio en Teams
llamado “Proyectos Vitales” donde se
ha unificado toda la informacidén
necesaria para los facilitadores:
carpetas con documentos de cada
una de las fases del proceso de
planes de vida, una infografia con
los roles y las funciones de
facilitadores y coordinadores de
grupos de apoyo. Documento excell
con el seguimiento de cada plan de
vida (circulo de apoyo, metas, escala
de calidad de vida...), herramienta de
mapeo de recursos de la comunidad
que usa cada persona con plan de
vidoa y un nuevo protocolo de
proceso de Planes de Vida.

ASOCIACION VALE

En cuanto a difusién se ha generado un video explicativo hecho por las
personas de Vale y los facilitadores explicando el protocolo, la
importancia y el impacto de los planes de Vida en las personas. A nivel
interno en la entidoad se ha dado difusién a través de pildoras
informativas sobre los planes de vida en las reuniones de equipo.



ASOCIACION VALE
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PROYECTOS VITALES

Actualmente hay 30 personas con un plan de Vida iniciado, se han
llevado a cabo reuniones quincenales con el grupo de facilitadores y
sesiones individualizadas entre facilitador y responsable del proyecto.

En cuanto o nuevas metas a conseguir y en las que ya estamos
trabajondo estan: desprofesionalizar los circulos de apoyo y generar
acciones a corto plazo de las metas que generen impacto en la vida de
las personas con un plan de vida.
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PROYECTO: SENSIBILIZACION A LA COMUNIDAD

AUNAR DISCURSO DE SENSIBIILIZACION

Desde este equipo se propuso aunar un discurso estratégico entorno a
todas las acciones de sensibilizacion que ya se venina haciendo, asi
como las de ejecucion de este afio 2022. De esta maneraq, se inicié de
forma interna una definicion conjunta con todas las personas que
conformamos "Vale" sobre uno de nuestros pilares, la comunidad.

Se elaboro una definicion
compartida sobre las comunidades
amables y posteriormente se abrio
mediante nuestras redes sociales un
concurso para encontrar el eslogan
que nos acompanaria durante este
plan estratégico.

El resultado fue un eslogan clave
sobre el que trabajar:

"Mi, Tu, Su NUESTRA comunidad”

z

ASOCIACION VALE

(QUE ESPERAMOS DE LA COMUNIDAD?

LCOMO TRABAJAMOS EN VALE HACIA
LA COMUNIDAD?

COMUNIDADES
AMABLES

De nuestras comunidades esperamos un

Desde  Asociacion  Vale enfocamos verdadero sentido de wnion ¢ inclusion,

< 4 nuestros esfuerzos hacia la que promueva un cambio de mirada sobre
A participacién  social  en  nuestros las Personas con Discapacidad Intelectual,
Val_e entornos mas proximos. De esta rompiendo tabis dejando  atris una

manera estamos en basqueda
permanente de actividades, talleres,
eventos... en los gque podamos tanto
participar como aportar todo nuestro
valor ¥ visibilizar nuestras
posibilidades ¥ capacidades

mirada infantilizada v compasiva hacia una
nueva mirada de wvalor a la diversidad
potenciando la aportacion v contribucion
de todos sus vecinos y vecinas desde el
respeto v la igualdad.

1i, Tu, Su NUESTRA Comunidad

Una comunidad amable es aquel entorno

social que esta dispuesto a participar v
hacernos participes, con trato de
igualdad y respeto para todos y todas sin
diferencias. Es aquella que facilita la
convivencia, la inclusiéon y la solidaridad
entre sus vecinos y vecinas, siendo la
amabilidad una habilidad a través de la
cual nos ayudemos y toleremos. Donde
cada persona sea aceptada y respetada
sin ningan tipo de discriminacién.

Son comunidades accesibles para todos
SUS VECINOS ¥ vecinas, que se preocupan
en eliminar barreras v crear
oportunidades, favoreciendo s1
diversidad como un enriguecimiento
social. Las que acogen a todas las
personas y se preocupa de que todas
ellas puedan participar y ser participes.

“Que no se nos niegue el trabajo” Jose
abriel

“Que me pregunten a mi sobre cosas de mi

vida” Adriana

promoviendo un cambio de mirada,

Nos centramos  en los  Proyectos
Vitales con el objetivo que las vidas de
las personas trascurran cada vez mas
€N Eescendarios comunitarios y en los
entornos de las personas fortaleciendo
estos contextos,

Por otra parte, promovemos el
voluntariado v la participacion en la
entidad como via de ereacion de
vinculos comunitarios ¥
oportunidades, ampliande nuestras
redes y aliados. Sensibilizando en cada
una de nuestras acciones en la
diversidad, la igualdad
oportunidades como ciudadanos de
pleno derecho.

"Quiero ayudar a otras personas “Juanma

“Que se pongan en nuestro lugar” Charo

“Que nos traten bien” Ana Dominguez

Pedimos una real accesibilidad de los
entornos para todas las personas (paneles
informativos, sefalizaciones wvisuales o
sonoras, pasos adaptados para sillas, etc.)
con tal de que todas nos sintamos parte
importante y tenida en cuenta. Que se
tengan en  cuenta las diferentes
necesidades v se tenga la sensibilidad de
generar espacios compartidos donde todos
y todas podamos acceder,

Esperamos que las antiguas y sobre todo
nuevas generaciones tengan normalizada
la idea de que una persona con diversidad
funcional tiene los mismos derechos que
cualquier ciudadano o ciudadana y que
luchemos juntos v juntas hacia cambios
legislativos que promuevan esa ciudadania
de pleno derecho.

“Queremos participar en las actividades de
la comunidad” Adriana
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CAMPANA EN REDES: YO TAMBIEN TENGO DERECHO AL EMPLEO

Con motivo del dia del trabajaodor, el dia 1 de mayo desde "Vale
queriamos lanzar un mensaje a la sociedad "yo también tengo derecho al
empleo”. Esta campafa se focaliza en la necesidad de contextos que
generen oportunidades y comunidades amables que apoyen e incluyan a
toda la vecinadad.

#yotbtengoderechoalempleo

e

: or N D csocval
@ 20°9% también tengo @ osoovae
Latasad H!@?@éﬁ*ﬁ DE{F"{‘?%?[E%PJG : La tasa de empleo de la

-

ASOCIACION VALE
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"' vale - Audio original as' & cranium-ea" i’ M i-sacvale - Audio original 2 cranium_

Yotbtengoderechoolemple
tenido hasta ahora 2.080
visualizaciones

INICIAMOS NUESTRAN RED DE ESPACIOS AMABLES

Derivado de las acciones anteriores y aunando nuestro eslogan a la
necesidad de involucrar a las comunidades en la creacién de
oportunidades y adaptacion o toda su vecindad. Surge la red de
espacios amables.
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Mi, Tu, Su NUESTRA Comunidad

l ESTE ESPACIO ES AMABLE /g

ASOCIACION A FAVOR DE PERSONAS
CON DISCAPACIDAD INTELECTUAL

RED DE ESPACIOS AMABLES
: \ 2022

Esta red se inicid con el objetivo de involucrar todos aquellos espacios
de nuestros entornos en la necesidad de inclusiéon, adaptacion,
accesibilidad y creacion de oportunidades y participacién.

Durante este 2022 once espacios, entre los que se comprenden negocios,
comercios, entidades y administraciones que colaboran con nuestros
objetivos han recibido la placa de espacios amables por su contribucion
y sensibilizacion.
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PROYECTO DE DIPUTACION

Presentamos nuestro proyecto
de sensibilizacion a la linea de
subvenciones de la Diputacion
de Granada para las Jornadas
divulgativas sobre los derechos
de las PCDI.

Nuestro objetivo era el de sumar
esfuerzos con aquellos agentes
del Valle de Lecrin que forman
parte importante de las
comunidades y generar un
espacio de encuentro y reflexion
sobre los derechos de los
personas con discapacidad
intelectual y su difrute de una
ciudadanio plena. Hemos
generado un total 8 encuentros
con los diferentes colectivos
diona, agentes comunitarios,
sanitarios, educativos y agentes
de deporte.

Nuestros compaferos Adriana
Cardenas y Jesus Corral se han
ocupado de generar y dinamizar
estos encuentros.

T 4
vale
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PROYECTO: DINAMIZACION ASOCITATIVA

ACTUALIZACION BASE DE SOCIOS/AS

Esta accidon se ha hecho con la referente Encarni Bueno que se ha
encargado de contactar telefénica y presencialmente a los socios y
socias que constaban en nuestra base de datos. Esto nos ha servido
para actualizar y depurar nuestra base de datos asi como generar una
aproximacion desde la Entidad hacia cada uno de nuestros socios y
socias.

El total de socios/as que consta en nuestra Entidad este aio 2022 son
346 personas que apoyan a nuestra entidad.

CONCIENCIACION

Se ha generado un discurso aunado entre voluntariado, sensibilizacién y
dinamizacién asociativa. Se ha elaborado un triptico que se ha
distribuido en varios elementos.

El resto de las acciones de este bloque ha quedado bloqueado debido a
la redireccién de nuestras acciones hacia una cena de reconocimiento
de nuestros socios y recuperar ese evento tan especial de nuestra
Entidad.

Queda pendiente programar campafaos de captacidon para la
planificacion 2023 con el objetivo de focalizar acciones de captacién con
el objetivo de aumentar el nUmero de socios/as.
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ALMUERZO VALE

Se valora un éxito la propuesta de recuperar el evento del encuentro de
“Vale" que este afio ha sido con motivo del 40 aniversario. En este caso a
sido un evento organizado con la ayuda del Sefiorio de Nevada con un
total de asistentes de 315 personas mas 20 menus infantiles.

Especial reconocimiento a las organizadoras del evento: Encarni Buena,
Maria Jose Soto y Cristina Rodriguez Buttini.
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PROYECTO: ALIANZAS,
SOCIEDAD Y DERECHOS

El equipo de este proyecto hemos acordado un
protocolo para establecer alianzas que nos ayuden
a la consecucidon de nuestras metas segun nuestra
estrategia.

Quisimos fortalecer las alianzas con las que ya
contaba "Vale", identificdndolas y estableciendo
modelos convenios de colaboraciéon que afiancen
las relaciones de colaboraciéon. Indagamos las
necesidades de todos los proyectos a través de una
encuesta a todo el personal de Vale.

PROYECTO: DESARROLLO Y SOSTENIBILIDAD DE LA
ASOCIACION

FORMACION

Sesiones de formacion sobre la gestidn de presupuesto con nuestro
Asesor y administrativa. Con el objetivo de mejorar la elaboracion de
los presupuestos anuales de la Asociacion.

A lo largo de este afo también hemos recibido formaciéncon la
fundacion Sabadell en los siguientes contenidos: Frundaising, valor
de marca, viabilidad de los proyectos.

Con Plena Inclusién, dentro del programa Organizaciones en forma,
hemos recibido el cursos de gestidn presupuestaria.
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GESTION PRESUPUESTARIA

Con la idea de establecer los presupuestos mds reales y mas
acordes a las necesidades se ha trabajado con los diferentes
equipos para implicarlos en la elaboracion de sus proyectos
partiendo de la metas a conseguir las actividades que se planifican y
los recursos que necesitamos para valorar el impacto en cuanto a
eficiencia y eficacia

Hemos presentado varios proyectos segun las necesidades de "Vale"
a diferentes convocatorios.

PRESENTACION DE PROYECTOS

Nos hemos presentado a once convocatorias tanto de entidades
publicas y privadas de estas nos ha concedido siete, ascendiendo la
cantidad de ingresos. Mejora del empleo, comunidades mds ambles
que acojan a las personas con discapacidad, voluntariado europeo y
mitigar la brecha digital de las personas con discapacidad
intelectual.

AHORRO DE COSTES
Establecer politica de ahorro con el equipo:

« En todas las partidas revisadas estableciendo [+
un equipo estable y con las persona adecuadas. :

« Control de gasto por equipos de trabajo y
servicios. Sesiones y charlas a los diferentes
equipos.

« Sembrando concienciacidon de otra forma
de hacer las cosas.

« Se han oactualizado los proceso de compras, gestion
presupuestaria entre otros
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PROYECTO: DISENO ORGANIZATIVO

NUEVO ORGANIGRAMA MAS ACORDE A LAS NECESIDADES.

Durante este afio se ha empezado a dibujar un nuevo organigroma que dé
respuesta a nuestras necesidades actuales aunque sabiendo que no es el
definitivo y que se ird modificando en funcién de la transformacién de los
servicios.

Hemos elaborado un documento explicativo de la estructura organizativa,
poniendo el énfasis las relaciones de coordinacidon entre los diferentes
miembros, quienes son nuestros referentes y a quién o quienes tenemos
que reportar.

@.L.;-m,',f;;b oRGANIGRAMA VALE  QgdP
(';;'ﬁ;;;ln:c:r;n DT — Vale

ANALISIS DE LOS PUESTOS
PROFESIONALES

Se han generado el 60%

Al trabaojo previo que ya teniamos hemos

redisefado las fichas de los puestos en de fichas ojustadas a
este afo se ha redefinido el de las nuestros puestos
responsables de coordinacién, profesionales

responsables de recursos de apoyo.
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ESTRUCTURA

Tras un andlisis previo de las necesidades, fortalezas y debilidades de la
estructura actual hemos trabajado para resolver los siguientes objetivos:

‘ldentificar dependencia de los equipos, cuellos de botellq,

‘Hemos analizado y identificado la mejor forma de coordinarnos,
estableciendo el mapa de relaciones.

-Politica retributiva acorde con las necesidades actuales y funcion de las
tareas y responsabilidades de cada puesto

‘Se han analizado las carga de trabajo de todo el personal laboral para
conseguir se mas equitativos y compensar.

Avanzamos hacia una
estructura mas agil y
participativa

PROYECTO: DISENO Y DESPLIEGUE DE LA ESTRATEGIA
ESTE ANO SE APROBO EL PLAN ESTRATEGICO 22/25

En este afo se aprobd el nuevo del Plan Estratégico 22/25 con la ayuda de
Santos Herndndez de Plena Inclusion, revisamos nuestra vision y nuestros
valores de los cuales derivaron unos retos y compromisos. El cumplimiento
de estos retos lo vamos hacer a través del despliegue de planes de accidn
anuales en los que recogeremos las acciones, recursos, temporalizacidn, e
indicadores. La estructura cuenta con cuatro lineas Estrategio, Personas,
Sociedad e Innovacion.

La metodologia utilizada es la implantacién de proyectos con
responsables y equipos mixtos. El seguimiento anual de dicho plan lo
realizard el equipo de seguimiento del Plan compuesto por miembros de la
Junta Directiva y Junta Directiva.



ASOCIACION VALE

T 4
vale

Se realizé la difusion de dicho Plan a
profesionales a través de una reunién
general de todo el personal laboral de
los centros, a las personas con
discapacidaden las asambleas de voces
establecidas a las familias en la reunion
Bewes, 5 o general de familios y o la sociedad a
PLAN - través de los articulos en los que

BF R VU E X[l =  hobldbomos de cada uno de los
ASOCIACION VALE .~ @ proyectos y se difundieron a través de

Q las redes y se encuentran en el blog de la

vale web.
2022-2025

DESPLIEGUE

Creacion de los equipos de trabajo para los 16 proyectos que tiene el plan
estratégico contando con profesionales, familias y PCDyD en algunos
casos. Todos cuentan con un profesional que lidera el proyecto.

Hemos llevado acabo numerosas reuniones para la coordinacién de estos.
Se han establecido los canvas 2022 de trabajo, desarrollo de las acciones
que se han ido desplegando y evaluacidn de las acciones.

Contamos con 16 equipos de trabajo muchos de ellos mixtos en
donde las personas con discapacidad las familias y los profesionales
trabajan juntos para la consecucion de las metas.

Acciones de mejora para el despliegue:

e Se ha realizado formacidon en indicadores para determinar lo que
queremos conocer e ir avanzando.

e Establecer el cuadro de mandos.

e Se ha creado un unificador de proyectos que recoge las lineas de
trabajo de cada proyecto.
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PROYECTO: CALIDAD INNOVACION GESTION DEL
CONOCIMIENTO

DESPLIEGUE DE PROCESOS Y PROTOCOLOS

Se ha realizado el proceso para revision de los procesos y protocolos. la
revision mensual de los procesos y protocolos que sigue la entidad, en
centro de dia y residenciaq, siguiendo un cuadrante anual establecido,
recogiendo las mejoras en los mismos y la comunicacion a los
profesionales. Se propone para el 2023 la mejora en el despliegue de los
procesos

Tras realizar el andlisis de las encuestas de satisfaccion del 2021 a
personas, familias y profesionales llegamos a la conclusidon que los datos
no eran relevantes por la baoja participacién en cuanto profesionales la
de las personas con discapacidad ha sido muy larga y tediosa siendo
estos unos retos a superar en el 22.

Se estd trabaojondo para acreditarnos como ONG con la Fundacidon
Lealtad. Hemos realizado la fase de diagndstico y cuando cumplamos los
requisitos que se nos pide y realicemos una serie de procedimientos
exigidos pensaremos en realizar la segunda fase de Andlisis que ya
supone ademas un coste econdmico.

CALIDAD PLENA

Se han elaborado el segundo y tercer informe de Calidad Plena para la
etapa de despliegue en la que estamos trabajando.

Hemos establecido un cuadro de mandos base para empezar a trabajar
en lo medicion de resultados a su vez el equipo de responsables de
proyectos refrescé sus conocimientos en indicadores con un curso de
formacién y realizaomos las jornadas de fortalecimiento de las
organizaciones en medicién de resultados
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INNOVACION

Durante este afio se ha elaborado el proceso de Innovacidon y se ha
creado un canal para recoger ideas innovadoras.

Recogimos todas las buenas practicas que realizamos en Vale con la
aportacion de todos los profesionales y de todos los centros. Ese listado
se ha filtrado por el equipo del proyecto seleccionando las buenas
practicas que también siguen los criterios del proceso de innovacién.
Con las finalistas se ha pasado una encuesta a profesionales para que
votaran las ganadoras en los Admbitos establecidos de empleo y
ocupacién, formacion, comunicacién, ocio-deporte, transformacion vy
toma de decisiones. Se llevé a cabo en septiembre el PRIMER EVENTO DE
BUENAS PRACTICAS y asi ofrecer el reconocimiento a dichas buenas
practicas.

GESTION DEL CONOCIMIENTO

Hemos elaborado el proceso de gestidon del conocimiento con el objetivo
de no perder informacién relevante para la ejecucidn y mejora de
nuestro trabajo en el dia a dia.
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BUENAS PRACTICAS REALIZADAS EN 2022

DESAFiO VALE

Raul, Laura y Felipe protagonistas en Desafio Vale 2022

Felipe Raul y Laura las personas que han destacado en la
organizacidon y desarrollo del Desafio "Vale'. Cada una de ellas
podemos decir que ha destacado por cosas diferentes para Raul
este ha sido su primer Desaofio y lo ha vivido con total intensidad
después de su trabajo en Centro ocupacional se quedaba todas las
tardes a echar una mano con los preparativos, recogiendo de las
tiendas amigas todos los regalos que nos hicieron llegar para los
premios de las diferentes categorias y modalidades, montar mas
de 1000 bolsa de corredor, preparando la barra para la fiesta post
carrera que luego tenemos con conciertos y un ambiente
inmejorable, sefialando los recorridos de para que ciclistas y
correderes no se perdiesen es decir llevando a cabo tareas depo
de organizacién. El dia del evento es era nuestro speaker en las
carreras infantiles. También nos gustaria destacar la labor que
hicieron Felipe y Laura con los patrocinadores ellas fueron las
embaojadores de nuestro encuentro explicandoles porque
necesitdbamos su ayuda econdmica o materiales de sus tiendas
para hacer un Desafio que ofrezca lo mejor a todas las personas
deportistas que se acercan cada oo a este evento, cada vez mas
mediatico.
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BUENAS PRACTICAS REALIZADAS EN 2022

‘ESTURILLO ACOGE LA VISITADE LA
DELEGADA TERRITORIAL DE INCLUSION
SOCIAL, JUVENTUD, FAMILIAS E IGUALDAD,
MATILDE ORTIZ ARCA

Este afo el dia de la terapia
Ocupacional el 27 de octubre nos
visitd la Delegada de Inclusidn social y
el encargado de hacer una visita
guiada por nuestras instalaciones fue
José Antonio Esturillo junto con
nuestra presidenta Maria José Soto.
Como cada vez que tenemos una
visita la acogida la hace alguna de las
personas que aqui viven y/ o trabajan
quienes que mejor que ellas para
ensefar sus trabajos o recibir a las
visitas en su casa. En "Vale" se
apuesta por el liderazgo por
experiencia de las personas con
Discapacidad, ellas en primera
persona son las encargadas de
reivindicar sus derechos y lo hacemos
con acciones tan sencillas como el
que sean ella las que muestren su
casq, sus trabajos, sus centros de ocio
y demads para poner en valor la voz de
las personas.

Con esta premisa Esturillo fué el encargado de hacer la visita durante
toda la mafAana pro nuestras instalaciones a la nueva Delegad del
gobierno Andaluz Dofia Matilde Ortiz que tuvimos el honor que "Vale"
sea una de las primeras asociaciones que ha visitado desde que
asumio el cargo

ASOCIACION VALE
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BUENAS PRACTICAS REALIZADAS EN 2022

EMPLEO

TAREAS DE CENTRO DE DIAY RESIDENCIA, APOYO CENTRALITA, COCINA,
CAFETERIA, MANTENIMIENTO

Son multiples las tareas desarrolladas por las personas que estdn en
nuestros centros desarrollando un trabajo de alta calidad a estos
puestos optan las personas que dentro de sus planes de vida tienen la
meta de participar en las labores de la casa, como es el caso de Patricia
que a pesar de tener grandes necesidades de apoyo en algunas dreas de
su vida le encanta y friega el menaje3 de cocina como nadie dejandolo
super limpio y brillante.

FORMACION

CAMPANA DE SENSIBILIZACION EN COLEGIOS PUBLICOS

Son con este ya mdas de diez afios en los que se llevan realizando
campafias de sensibilizacidon en los colegios para visibilizar y concienciar
a los mdas pequeios como es la vida de una personas con discapacidad
intelectual a que retos y dificultades se enfrentan en su dia a dia, esto se
hace a través de diferentes actividades ludicas.

A lo largo de estos ainos se ha ampliado los colegios a los que se realiza
las campaiias, hay una gran demanda y tienen un éxito muy relevante
entre los mdas pequefos y el profesorado.
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BUENAS PRACTICAS REALIZADAS EN 2022

COMUNICACION
BOLETIN DE INFORMACION SEMANAL

Intentando siempre mejorar la comunicacion interna entre los
profesionales surgié la idea de hacer semanal mente un boletin
informativo con las noticias mads relevantes tanto pasadas como
acontecimientos que tendriamos en la semana de la publicacién. Dentro
de esta semanal mente ya un apartado que es el reconocimiento espacio
para reconocer a una persona o equipo de la entidad por su buen hacer.
De este boletin se nutren nuestras redes y se comenta en las asambleas
semanales de los servicios con lao idea de que las personas con
discapacidad estén informadas también, muchos de ellos son los
protagonistas dentro del apartado de reconocimiento.

TRANSFORMACION
NUEVO PROCESO PPA

Se definid el nuevo proceso de realizacidon del Plan Personal de Apoyos
en donde se realizaron aclaraciones de los diferentes roles tanto de
facilitadores/as, coordinadores/as de apoyo asi como acotar mas las
diferentes fases, herramientas

Se ha consolidado el equipo de facilitadores y nos iniciamos en una
herramienta informdtica para la gestion de los planes de vida ( nos
encontramos en la fase de introducir datos).

Mejoramos en cuanto a organizacion de los procesos se ha creado un
canal propio en Teams llamado “Proyectos Vitales" dénde se ha unificado
toda la informacién necesaria para los facilitadores : carpetas con
documentos de cada una de las fases del proceso de planes de vida, una
infografia con los roles y las funciones de facilitadores y coordinadores
de grupos de apoyo. Documento excell con el seguimiento de cada plan
de vida (circulo de apoyo, metas, escala de calidad de vida..),
herraomienta de mapeo de recursos de la comunidad que usa cada
persona con plan de vida y un nuevo protocolo de proceso de Planes de
Vida. En cuanto a difusion se ha generado un video explicativo hecho
por las personas de Vale y los facilitadores explicando el protocolo, la
importancia y el impacto de los planes de Vida enlas personas. A nivel
interno en la entidoad se ha dado difusién a través de pildoras
informativas sobre los planes de vida en las reuniones de equipo.
Actualmente hay 30 personas con un plan de Vida iniciado.
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BUENAS PRACTICAS REALIZADAS EN 2022

TOMA DE DECISIONES / PARTICIPACION

PARTICIPACION EN EL PROCESO DE
SELECCION DE PERSONAL

Junto con la persona de Recursos
humanos participa Curro una persona
con discapacidad el proceso de
seleccidén objetivo de estard nosotras
es importante la mirada de Curro ya
que aporta claridad y quien mejor que
el para elegir a las personas que les
prestaran apoyos con este cambio en

En el proceso conseguimos dos objetivos el empoderar a las personas en
la toma de decisiones de cosas que les afecta en sus vidas y extrapolar al
nuevo personal laboral la poscisén de Vale el poder lo tienen las
personas. Para ello Curro se formé en cual iba hacer su papel en el
proceso a seguir.

Previo: Leer los curriculum, preparamos las preguntas de las entrevistas
y solemos finalizar con supuesto practico, con el que queremos ver si los
candidatos poseen los valores que para "Vale" son imprescindibles.

Insitu desde que Curro participa las entrevistas se han enriquecido,
contar con él hace que los candidatos se muestren mas trasparentes.
Posterior

ASOCIACION VALE
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BUENAS PRACTICAS REALIZADAS EN 2022

CAIT
EL ENFOQUE CENTRADO EN FAMILIAS

El Enfoque Centrado en Familias desde atencidon temprana tiene como
objetivo potenciar el trabajo en el entorno natural del menor, asi
como fomentar la competencia de las personas presentes en esos
entornos, normalmente las familias.

Este enfoque mejorard el desarrollo de los nifios y nifias, favorecera la
generalizacion de los aprendizajes y dotard a las familias de las
habilidades necesarias para favorecer el desarrollo de su familiar
mejorando la calidad de vida de todos sus miembros.

Qué hemos hecho??

Proceso de acogida: las acogidas a nuevas familias se hacen a través
de varias entrevistas con nuevas herramientas para evitar la
exposicion del menor a entrevistas largas y saturacion de informacion
a la familia.

En estos encuentros se utilizaran nuevas herramientas como el
ECOMAPA o ENTREVISTA BASADA EN RUTINAS y APOYO EN
CONTEXTOS NATURALES

Por ultimo, realizamos el plan de apoyo a la familia (PIAF) donde se
plantean objetivos funcionales para los menores, para su familia y en
su entorno y rutinas diarias. Se ha realizado una nueva guia de
acogida accesible, junto con el documento contractual y la cartera de
servicios, indicando que el servicio se realiza en el CAIT.
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METAS ESTRATEGICAS 2023

PROYECTOS VITALES

Reto: Mejorar la vida de las personas y la igualdad de oportunidades
Metas:

Aumentar el numero de PPA de las personas de "Vale"

Disponer de un método sistematizado contando con la
implementacién de la herramienta

GESTION DE PERSONAS

Reto: Profesionales formados, comprometidos y satisfechos
Metas:
» Recoger datos a traves del cuestionario de clima laboral
e Primera evaluacion del desempeio
« Ajustar expectativas de los puestos.

ASOCIACION VALE

CARTERA DE APOYOS Y TRANSFORMACION

Reto: Mejorar la vida de las personas y la igualdad de
oportunidades
Metas:
« Sistematizar nuevas metodologias, garantizar implementacion y
evaluacion
« Pilotaje de Caminando hacia la desistitucionalizacion con un
grupo de PCDI que tienen PPA con el nuevo modelo

DISENO ESTRATEGICO

Reto: Estratégia transformadora
Metas:
« Seguimiento y acompainamiento de los proyectos con las lineas
estratégicas marcadas (desviaciones/mejoras/oportunidades)
o Implementacién del cuadro de mandos



ASOCIACION VALE
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ENFOQUE CENTRADO EN FAMILIAS

Reto: Mejorar la vida de las personas y la igualdad de oportunidades
Metas:
« Implementar metodologia de ECF en toda la entidad segun
estrategiao comun.
« Incrementar oportunidades de participacion familiar
o Aumentar demandas atendidas y posibles Planes familiares de
Apoyo

DISENO ORGANIZATIVO

Reto: Estructura dgil, participativa y bien coordinada
Metas:
o Aterrizar una estructura flexible que de soporte al dia a dia de
los servicios.
o Definir los niveles de dependencia.

DINAMIZACION ASOCIATIVA

Reto: Estructura &gil, participativa y bien coordinada
Metas:
« Desplegar estrategias para conseguir un incremento de la
participacion
« Aumento de la participacion de socios/a con tal de sumar
esfuerzos
« Trabajar el relevo generacional

LIDERAZGO

Reto: Conseguir un liderazgo ético y transformador
Metas:
o Promover el liderazgo en nuestra entidad
 Planificar la formacién anual en liderazgo ético transformador



ASOCIACION VALE
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DESARROLLO Y SOSTENIBILIDAD

Reto: Conseguir viabilidad y proporcionalidad de recursos
Metas:
« Asentar la cultura de evaluacion de gastos y riesgos.
« Implantar la metodologia de presupuestos participativos por
servicios o proyectos
e Frunraising de la entidad

ETICA

Reto: Conseguir un liderazgo ético y transformador
Metas:
« Despligue del proyecto ético teniendo como hilo
conductor el buen trato y el codigo ético de la entidad

SOCIEDAD Y DERECHOS

Reto: Contar con aliados que multipliquen oportunidades
Metas:

» |dentificar mapa de aliados y definir vinculaciones

o Definir cémo generar buenas alianzas

« Seguimiento de la evolucion de la economia social

COMUNICACION

Reto: Mejorar la comunicacién // Mejorar la imagen de Vale
Metas:
+ Que todas las personas implicadas estén informadas de la
vida de "Vale".
o Contar con un buen plan de markenting
« Aumentar el alcance de la comunicaién externa
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COMPETENCIAS

Reto:
« Profesionales bien formados, comprometidos y satisfechos

Metas:

Iniciar evaluacion por competencias genéricas del personal laboral

SENSIBILIZACION A LA COMUNIDAD

Reto: Colaborar e influir en el entorno para mejorar el mundo
Metas:
« Aunar todas las acciones de sensibilizacion que se realizan en
"Vale" para aumentar el impacto
o Continuar con el despliegue del proyecto "Mi, tu su comunidad®

CALIDAD, INNOVACION Y GESTION DE LA DOCUMENTACION

Reto: Conseguir viabilidad asegurando la proporcionalidad entre
recursos y resultados esperados.
Ser una organizacion innovadora
Metas:
Calidad
« Indagar y trabajar el nuevo modelo Calida Plena
« Seguir avanzando en el sitema de Calidad ACSDA
innovacion
« Llevar a cabo el seguimiento y control del pilotaje Caminando
hacia la desistituciénalizacion.
Gestidon del conocimiento
« Mejorar el proceso de gestidén de la documentacion para un
acceso a la informacién mas eficiente.

VOLUNTARIADO

Reto: Colaborar e influir en el entorno para mejorar el mundo
Metas:
« Establecer la politica de voluntariado de la entidad



